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OBJETo: Contratação de empresa de engenharia especializada para fornecimento e implantação de
Usinas de Gcração dc lincrgia Solar Fotovoltaica (Ul"V) conectadas à rodo de distribuição de energia
da Concessionária, de acordo com o Instrumento de Repasse 4115853/2023, cclebr4do entre o
Município de IVlcrccdcs - Pr e a Caixa liconônrica l?edcral --- Programa Itaipu Mais Que lincrgia.

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAÇÃO:

1, ItIS(:oS – FAS E DE PI JANEJAMEiNTFO

iIisco 1
mr Í)itii;ldo
Dano
otencial

Ação
Preventiva

Ação de

Contingência

2. RISCOS – FASE DE i.iCiTAÇÃO

Risco 2
Probabilidade:
Dano

potçncial :

Ação
Preventiva :

Ação de
Contingência :

3. RISCOS – GESTÃO DO CONTRAri'o

Risco 3 h InadimDlcmcnto Contratual

-iG)mi-d;;iii 1 Till:G--=M)ié{J:–-It;
i)=-–-–--––--]ibmão do obicta)TI- atraso na J;;iILTusão.
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MAPA DE RISC o S

Definição inadequada das cspcci Reações
ClassificaçãoAltoIm Dact o13aixo

tancclamcnto da licitadão ou não alcn-aincnto da necessidade

Proccdcr lcvantamclliJ-líbTc=-ã–jtÍd i- 'imc )i;,m
diálogo com interessados, lormalizal o l*crmo
dc Referência

Rcti ficar o Edital ou rc\;ad &–ã- Responsável

l.icitação deserta ou fracassada.

ia ( a

Não atender à ncccssidadc institucional c aumento de custos

_ 1.iF_i. 14949._9_u não pQP.4.ar. a .dgtação_9rçanrcllüria planpjqç+9'_

l)ivulgar adcquadamcntc, com prazo de Responsável:
publicação c exigências razoáveis, e seguindo
o calendário legal e administrativo.

Rc fazer a licitação. com a ILcraçõcnesponsável:
cvcntualmcntc necessárias, no menor prazo
possÍvcl.

Clasiinéação :
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Secretaria
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D ircção,
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Médio
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otencial
Ação
Preventiva

deAção
Contingência

4. RISCOS – GESTÃO DO CONTRA’i'o

Risco 3

Probabilidade
Dano
otencial

Ação
Preventiva

deAção
Contingência

5, RISCOS – GESTÃO DO CON-1-RATO

Risco 3

P robabilid aFc

Dano
otcncial

Ação
Preventiva

XxI m;=;Rljüü 1Ação
Contingência quc impcdcm ou dificultam o pagamento,

inclusivc liberação dc recursos
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contrato c i=imAssinar

necessária, iniciado c cumprido dentro do
cronograma cstabclcc ido
Nc)tino) mta
prazo, sob pena das com inaçõcs lcgais,

Responsável l;iscalização c
Direção
Administrativa
(c-
Direção
Administrativa

Responsável:

Dcsconformidadc com as especificações
Baixa Impacto ClassificaçãoAlto Méd id

Serviços executados com má qualidadc (seguranÇa, acabamcnto, dimcM{
etc

Acompanhar os serviços e verificar s Fiscal do
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acordo com o que foi contratado Contrato
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Administração

o
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MATRIZ DE RISCOS (CLASSiFICAÇÃO)

1

M

P

A
C

T
0

Médio

Média

.0

Médio

Médio

Médio

Baixo

2

Médio

Médio

Baixo

3

ÀÚ

Médio

Médio

4

Médio 3

Baixo 2

Muito baixo 1

/Ph'3

Raro Pouco Provável Provável Muito
Provável

PROBABILIDADE

Praticamente
certo

Mcrccdcs, 02 de setembro de 2024.
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KN AUL:88632 KNAUI :88637330900
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Município de Mercedes

Estado do Paraná

CERTI 1)Ão DE ATiVIDADES MA'l'ERI AIS ACESS(’)RIAS, INSTRUMENTAIS OU
ColVI pl iEMENrFA RES

Objeto: Contratação dc empresa de cngcnharia especializada para fornecimento e implantação
de Usinas de Geração de Energia Solar l"otovoltaica (Ul"V) conectadas à rede de distribuição de

energia da Concessionária, de acordo com o Instrunrcnto de Rcpassc 4115853/2023 cntrc o
Município dc IVIcrccdcs - Pr e a Caixa ltconômica l"cdcral – Programa Itaipu Mais Que l:ncrgia.

(=1':}{1'11"ICO que o objeto cm cpígrafc constitui-se em atividade material accss6ria, ;nstrunrcntaI
ou complcmcntar aos assuntos que constituam área de competência lcgal do órgão ou da
cntidadc.

.''\ Mercedes – PR, 02 dc setembro de 2024

EDSON Assinado do forma digital por

KN AUL:88632350 ÉaÜos: 2024.o(1:02}15:2l28

900 -03'oo'

Edson 1<mauI

SECRETÁRIO DE PLANEJAMENTO, ADMINiSTRAÇÃO E FINANÇAS

T\

Rua Dr. Oswaldo Cruz, 555 – Fone/Fax (45)3256-8000 – CEP 85998-000 – Mercedes – PR
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Município de Mercedes

Estado do Paraná

CERTIDÃO DE ADOÇÃO DE MODEI,O DE EDITAI. E MINUTAS

(:l':R'l'll;ICO que na elaboração do l:dital c da minuta do Instrumento Contratual, relativos à

contratação de empresa de engenharia especializada para fornecimento e implantação de Usinas
de Geração de Energia Solar Fotovoltaica (UI''V) conectadas à rede de distribuição de cricrgia da
Concessionária, de acordo com o Instrumento de Repasse 4115853/2023, celebrado entre o

Município de Mercedes - PR e a Caixa Econômica l''cdcral – Programa Itaipu IVIais Que llncrgia!
foram utilizadas as minutas padronizadas disponibilizadas pela Procuradoria Jurídica do
Município.

Mercedes – PR, 01 dc outubro dc 2024

P qq

LAE RTC)N Assin'ido dc'fornra digital
por l AI R ION

WEBER:045304 WE.E3 FR:04530421988

21988 fla:::3;oi!„J#„of

IJacrton Weber
PREFEl’l'o

a

Rua Dr. Oswaldo Cruz, 555 – Fone/Fax (45)3256-8000 – CEP 85998_000 _ Mercedes _ PR
e-mail: Iicitacao@mercedes.pr.gov.br – CNPJ 95.719.373/0001_23

www. mercedes.pr.gov,br
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Município de Mercedes

Estado do Paraná

CERTiDÃO DE DESPESA ORDINÁRIA

Ci':l{’l'IFICO que a contratação pretendida relativa à contratação de empresa de engenharia
especializada para fornecimento c implantação de Usinas de Gcração dc F.ncrgia Solar
Fotovoltaica (UI?V) conectadas à rede de distribuição de energia da Concessionária, de acordo
com o Instrumento de Repasse 4115853/2023, celebrado entre o Município de Mercedes - PR e a
Caixa Econômica Federal – Programa Itaipu Mais Que Energia, sc trata de despesa
administrativa considerada ordinária, já prevista no orçamento e destinada à manutenção do ação

prçcxistcntc, pelo que resta djgpcnsada a juntada aos autos dos documentos indicados no art. 16,
1 c 11, da 1.ci de Responsabilidade Fiscal.

Mcrccdcs – PR, 01 de outubro dc 2024
,n'\

EDSON E[1: poo:rlIEbmJt

KN AU L:8863 KNAUI.:8803 2350900

2 350900 1 F==:;?:;„::„Of
Edson I<nanI

SECRETÁRIO DE PI.ANE.IAMENTO,
ADMINISTRAÇÃO E FIN ANÇAS

-)

Rua Dr. Oswaldo Cruz, 555 – Fone/Fax (45)3256-8000 – CEP 85998-000 – Mercedes – PR
e-mail: licitacao@mercedes.pr,gov,br – CNPJ 95.719.373/0001-23

www .melcede$.pr.qov. bt
Página 1 1



Município de Mercedes
Estado do Paraná

Ofício n.'’ 156/2024

Mercedes, 0 1 de outubro de 2024.

I':XITIO. Senhor Prefeito

Pelo presente solicito a Vossa Excelência a competente autorização para abertura de Processo
l.icitatório, na modalidade CONCORRI INCI/\ que tem por objeto a contratação de empresa dc

engenharia especializada para fornecimento e implantação de Usinas de Geração de Energia
Solar l;otovoltaica (UFV) conectadas à rede de distribuição de energia da Concessionária, de
acordo com o Instrumento de Repasse 4115853/2023, celebrado entre o Município de Mercedes -
PR e a Caixa liconômica Federal – Programa itaipu Mais Que Energia.

./-'\
Outrossim, informo a existência de previsão orçamentária para assegurar o pagamento das

obrigaçõcs decorrentes do Proccsso I.icitatório supra indicado. o pagamcnto será efetuado
através da(s) seguinte(s) dotação(ões) orçamcntária(s) :

02.004.04.122.tJOí13.1002 – Modernização das Ações Administrativas.
Elemento de despesa: 44905231)
Fonte de recurso: 505, 000

Anexo ao prcsentc, a Portaria n.'’ 169/2023. na qual está dcsignado o Agente de

contratação/Prcgociro, bem como os membros da l':quipc dc Apoio, a qual deverá ter sido
publicada no Diário Oncial, anteriormente à publicação do llxtrato dc lldital dc I_icitação

Sendo o que tínhamos para o momento, subscrcvcmo-nos.

Atenciosamente,

EDS O N =':'= pü„ FD;=
KN AU L:88632 KNAUL.:88632350900

350900 #: 1 ::;o::'::„o 1

Edson Knaul
SECRETÁRIO DE PLANE.IAMENTO.

ADMiNiS'TRAÇAO E FINANÇAS

3

DE: 1 tDSON KN/\UI. – Secretário dc Plan. Adm. c 1 fjnanças
PARA: I,AI-:R'l'ON Wl IBI*:R – Prefeito

Rua Dr. Oswaldo Cruz, 555 – Fone/Fax (45)3256-8000 – CEP 85998-000 – Mercedes – PR
e-mail: licitacao@mercedes.pr,gov,br – CNPJ 95,719,373/0001-23

www. mercedes,pr.gov.br
Página l 1



Município de Merce+
Estado (::io Paraná

PORTARIA N' 169/2023.
DATA: 3 DE ABRIL DE 2023.

O PREFEITO DO MUNICÍPIO DE MERCEDES, ESTADO DO PARANÁ, no

uso de suas atribuições legais, na forma do disposto no Arligo 71, II, “a” e “c” da Lei
Orgânica do Município

Considerando a necessidade de se designar Agente de
Contratação/Pregoeiro e respectiva Equipe de Apoio, para a realização de licitações
e contratações diretas nos moldes da Lei n.c’ 14.133, de lc’ de abril de 2021,

RESOLVE

Art. lc’. DESIGNAR Jaqueline Stein, matrícula n' 58629, como Agente de
Contratação/Pregoeira Titular, e Jéssica Gabriele Finckier, matrícula n'’ 86010, corno
Agente de Contratação/PregoeÊra Suplente, para a realização de licitações
contratações diretas e procedimentos auxiliares, nos moldes da Lei n.') 14.133, de 1 c3

de abril de 2021.

Parágrafo único. Os cellarnes deverão ser conduzidos pela Agente de
Contratação/Pregoeira Titular e, em seu impedimento ou ausência, pela Suplente

Art. 2'’. Para compor a Equipe de Apoio ficam designados Felipe Kauan
Weber, matricula n'’ 141712; Simoni Berger Ri$tow, matrícula n'’ 116408; Nilma
Eger, matrícula n' 38385; Dyeiko Allann Henz, matrícula n'’ 104426; e Sidiane
Weiss. matrícula n' 51683.

Art. 30. Esta Portaria entra em vigor a partir de sua publicação.

Município de Mercedes, Estado do Paraná, em 3 de abril de 2023.

,/
b

Laerton Weber
PREFEITO

/-

8

PUBLiCJAC,O

_$( .).["/ ;'\ -i ,;1\

[ ) 1;\:<10 f_>f !C 1 AL ELEYRÔN IC(:3

.,vww.mercedes.pr.gov,bir

.à: IL4:’ F:* : t: 1 AC) ’

Rua Dr. Oswaldo Cruz, 555 - Fone/Fax (45) 3256-8000 - CEP 85.998-000 - Mercedes - PR
n.-rnnit' marnnrlns©)mnrcÊdr,s'nr,nov.br - CNPJ 95.719.373/0001-23



Município de Mercedes

Estado do Paraná

MUNICÍPIO DE MERCEDES

LISTA DE VERIFICAC'ÃOi
Objeto: Contratação de empresa de engenharia especializada para fornecimento e implantação
de Usinas de Geração de l-lncrgia Solar Fotovoltaica (tJl?V) conectadas à rede de distribuição dc

energia da Concessionária, de acordo com o Instrumento de Repasse 4115853/2023, celebrado
cntrc o Município de Mercedes - PR e a Caixa llconômica Federal –- Programa Itaipu Mais Que
Energia.

(Licitação para obras e serviços de engenharia)
pertinentes a obras e serviços de Atende plenamentea

exigência?

Aspectos gerais
engenharia

n\

n c–edime=J-i=tatório tna=
abertura de processo administrativo devidamente
registrado em sistema informatizado para a gestão e o

trâmite de processos administrativos eletrônicos?ii

Não

Consta documento de formalização de demanda – Sim2.

DFD?iii

SiIiConsta estudo técnico preliminar – ETP?i"

’n'\

4. Ho- tI-V J iiI;i#i=MFiTC=Xii;é;iRa;
elementos facultativos do ETP?*'

5. FoT-mz
documentado em mapa de risco?"i

Não se aplica

Simrisco,de

5.1. No caso de serviços de engenharia com regime de.

dedicação exclusiva de mão de obra, foi contemplado,
no mapa de riscos, o risco de descumprimento das
obrigações trabalhistas, previdenciárias e com FGTS da
contratada?

6. Foi junto

despesas de que a despesa possui previsão de recursos

orçamentários que assegurem o pagamento das

Não se aplica

Sim

Rua Dr. Oswaldo Cruz, 555 – Fone/Fax (45)3256-8000 – CEP 85998-000 - Mercedes - PR
e-mail: licitacao@mercedes.pr.gov.br – CNPJ 95.719.373/0001-23

www . mercedes. pr.qov.br
Página 1 1

Indicação do
local do processo

em que foi
atendida a

exigência (doc. /

fls.)
A abertura do

Processo

administrativo é
realizado

posteriormente a
esse documento

Apêndice E do
Termo de

Referência (pg
102-104 do

Edital)

AÚêhúicà D do
Termo de

Referência (pg

_63-101 do Edital)

Apêndice B d-J

Termo de

Referência (pg

52-54 do Edital)

Certidão de

Despesa
Ordinária e Ofício



Município de Mercedes

Estado do Paraná

Aspectos gerais
engenharia

pertinentes a obras e serviços de Atende plenamente a
exigência?

Indicação do

local do processo
em que foi
atendida a

exigência (doc. /

fls.)
a Rasaa
em que se realizará a despesa?“ii

7. Caso a previsão de vigência do contrato ultrapasse
um exercício financeiro, foi juntada aos autos declaração

do ordenador de despesas de que a despesa tem
compatibilidade com o Plano Plurianual?vlii

é. Caso se trate de criação, expansão ou
aperfeiçoamento de ação governamental que acarrete
aumento da despesa, foi juntada aos autos a estimativa
do impacto orçamentário-financeiro no exercício em que
deva entrar em vigor e nos dois subsequentes,

acompanhada das premissas e metodologia de cálculo

utilizadas, e a declaração do ordenador da despesa de que
o aumento tem adequação orçamentária e financeira com
a lei orçamentária anual e compatibilidade com o plano

plurianual e com a lei de diretrizes orçamentárias?"
9. Foi juntada a comprovação de titularidade do

imóvel objeto da obra ou serviço de engenharia?x

10. Foram obtidas as aprovações e os licenciamentos
pertinentes junto às autoridades competentes, se for o

caso?xl

iI–Foi junta–do o Termo de Justificativas Técnicas

Relevantes - TJTR, integralmente preenchido?’'ii

12. Foi juntado o termo de referência?*iii

Não se aplica

Não se aplica

Sim Matricula Dos
Imóveis

Não é o caso

Não se aplica

n\, Sim Pag 26 a 50 do
Edital

12.1. Foram just ificadas e destacadas

visualrnente, no processo, eventuais alterações ou não

utilização do modelo de termo de referência
confeccionado pela Procuradoria Jurídica?

12.2. Houve manifestação

Não foi alterado

justificando as

exigências de práticas e/ou critérios de

sustentabilidade ou sua dispensa no caso concreto?*i“

13. O mapa de risco foi atualizado após a confecção
do TR?

14. Os documentos técnicos, inclusive das planilhas
orçamentárias, foram elaborados por profissional da área
de engenharia, arquitetura ou técnico industrial
competente, devidamente identificado?

ILWÉ@

Sim Item 12 do ETP

s iin

Sim

Sim

Rua Dr. Oswaldo Cruz, 555 – Fone/Fax (45)3256-8000 – CEP 85998–000 – Mercedes - PR
e-mail: licitacao@mercedes,pr.gov.br – CNPJ 95,719,373/0001-23

www. mercedes.pr.qov.br
Página 1 2



Município de Mercedes

Estado do Paraná

Aspectos gerais
engenharia

pertinentes a obras e serviços de Atende plenamente a

exigência?

Indicação do

local do processo
em que foi
atendida a

exigência (doc. /

fls.)
Técnica - ART, Registro de Responsabilidade Técnica - RRf
e/ou Termo de kesponsabilidade Técnica – TRT (conforme
o caso) relativoS aos elementos e/ou peças técnicas que
instruem os autós, inclusive das planilhas orçamentárias?*"
16. Foi juntada aos autos a portaria de designação do
pregoeiro e eqdipe de apoio, caso adotada a modalidade
de pregão?
17. Caso adotada a modalidade de concorrência, foi
juntada aos autos a portaria de designação do agente de
contratação, dRilequipe de apoio ou dos

18. membrbs da comissão de contratação e seus
substitutos?
19. Caso

Não se aplica

') Sim Portaria

169/2023

objeto contemple itens corn valores
inferiores a R$ 80.000,00, eles foram destinados às

ME/EPPs e entidades equiparadas ou foi justificada a não
exclusividade?

20. Foi c#rtificada a utilização dos
padronizados dh Procuradoria Jurídica? *~”

Não se aplica

modelos Sim

Verificaçãl
estimativl

'elacionada álbÀiÉcMToÀM; iii
le referência para obras e serviços de

engenharia

Atende pIer;;rT;a;;
exigência?

Indicação do i&ii
do processo em

que foi atendida a

exigência (doc. /

fls.)
Certidão de Fé

pública

Tr 21. Consta dos autos manifestação formal do setor
competente contendo a análise e as justificativas acerca da

metodologia de obtenção dos custos global e unitários de

referência da licitação?
22. Foram okirr e
definida pelo §2g do art. 23 da Lei 14.133, de 2021?

23. C;=rIma-a sido a
trata o item anterior, houve comprovação da inviabilidade
de utilização dos parâmetros que precedem, em grau de
prioridade, o parâmetro utilizado?

24- Foram juntados e m-
edificação, instalação física, etapa, parcela ou trecho da
obra ? '~

F-Ina
[ agrupando eU uma única planilha todos os orçamentos

mI

Sim Certidão de Fi

pública

Não se aM

Sim

Sim

Rua Dr. OsWaldo Cruz, 555 – Fone/Fax (45)3256-8000 – CEP 85998-000 – Mercedes _ PR
e–mail: licitacao@mercedes.pr.gov.br – (_,NPJ 95.719.373/0001-23

www.mercedes.pr.qov. br
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Ass /hPa

Município de Mercedes L–ant+
Estado do Paraná

Verificação relacionada à confecção do orçamento
estimativo de referência para obras e serviços de

engenharia

Atende plenamente a

exigência?

Indicação do local

do processo em
que foi atendida a

exigência (doc. /
fls.)ii;

sintéticos, nos casos de empreendimentos compostos por
várias etapas, parcelas, edificações ou trechos? ""ii
26. Foi juntado orçamento resumido, apresentando
apenas os subtotais da planilha orçamentária de

consolidação ou os totais do orçamento sintético de cada
etapa, parcela, edificação, instalação física ou trecho do

empreendimento, nos casos de empreendimentos
compostos por várias etapas, parcelas, edificações ou
trechos? "*

27. Foi juntado orçamento analítico formado pa
composições de custo unitário de todos os serviços
existentes no orçamento sintético e de eventuais
composições de custo unitário de serviços auxiliares?**

28. Foi juntada curva ABC de serviços da planilha
orçamentária de consolidação? *xi

29. Foi juntada curva ABC de insumos da planilha
orçamentária de consolidação? *"i

30. Foi juntado carTe–éM
sociais utilizados para a mão de obra horista e mensalista?
xx

Sim

-a
Não

Não

Não

Não

31. +Rc
Bonificações e Despesas Indiretas - BDI utilizadas?**i“

32. Há demonstrativo de vantajosidade da adoção ou
não do regime de Contribuição Previdenciária Sobre a
Renda Bruta – CPRB?*’''’

i3 :’-- -'-–- 1;s=---–o–- lnme E
disponibilização de mão-de-obra em regime de dedicação
exclusiva, consta planilha de custos e formação de preços?

34. Caso o orçamento estimado da contratamo
sigjlç)so, fg.i ju_n}qç+q .app a_yt9s a j!!yfjcativa?**“i

Não

Não

lb
Não se aplica

Não se aplica

rrificação–relaéRnmi

i

m
[oi elaborado anteprojeto**"ii?

35.1. Qanteprojeto atendeu as exigências do
inciso XXIV dqàrt. 69 da Lei ng 14.133/2021?

Rua Dr. Os+aldo Cruz, 555 – Fone/Fax (45)3256-8000 – dÉm9;:i;é;à:1ãiii:-eifJi =
e-mail: licitacao@mercedes.pr.gov.br – CNPJ 95.719.373/0001-23

ww. mercedes.pr.qov.br
Página 1 4

Atende plã;;m
exigência?

Indicação do lolII
do processo em

que foi atendida a

exigência (doc. /
fls.)

X-ão

Não é o caso



-1: PEga

.4

&:

Pag Ass

0Município de Mercedes

Estado do Paraná

Verificação rl à confecção do anteprojeto e dos
projetos

Atende plenamente a

exigência?
indicação do local
do processo em

que foi atendida a

exigência (doc. /

is,)

}}{

ãê

mNonãi;iaMmm=fr=mXJf
36.1. O projeto básico atendeu a todas as

exigências à[le constam do inciso XXV do art. 69 da Lei

14.133, de 2[Q21?

36,2. O projeto básico está atualizado às
circunstâncibs da publicação do edital?**“iii

36.3. O projeto básico atendeu as diretrizes
estabelecidas pelo art. 45 da Lei 14.133/2021?

37. Foi elaborado o projeto executivo, ou foi previsto
no termo de referência ou projeto básico que esse
documento tédlnÊco será desenvolvido concomitantemente
com a execução dos serviços?

37.1. O brojeto executivo atendeu às exigências
do inciso XXVI do art. 69 da Lei 14.133/2021?
37l2 . ) G
definidas né projeto básico**i*?

38. Os projetos desenvolvidos utilizaram adotada a
Modelagem da Informação da Construção IBuilding
Information Modelling - BIM) ou tecnologias e processos
integrados similares ou mais avançados conforme
determinado pelo §3g do art. 19 da Lei 14.133/2021?

+l111

Sim

Sim

Sim

Não Projeto executivo
será elaborado

pela futura
contratada

Não se aplica

Não se am
Não

Mercedes-PR, 01 de outubro de 2024

/-3
À,„,.,,(.hw.„t=-– Simoni BergcrRistow
Membro da Equipe de apoio

5

Rua Dr, )sw 4Ido Cruz, 555 – Fone/Fax (45)3256-8000 – CEP 85998-000 – Mercedes – PR
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Município de Mercedes
Estado do Paraná

PARECER JURÍDICO
1

1 – RELATORIO.

Trata-se de processo administrativo encaminhado a este órgão consultivo, para análise

da regularidade jurídica do procedimento licitatório e da minuta de Edital, onde foi utilizada a

modalidade Concorrência, com o critério de julgamento menor preço global , para uma

contratação semi–integrada que tem por objetivo a contratação de empresa de engenharia

especializada para fornecimento e implantação de usinas de geração de energia solar

fotovoltaica (UFV) conectadas a rede de distribuição de energia da Concessionária, de acordo

com o instrumento de repasse 4115853/2023 entre o Município de Mercedes – PR e a Caixa

Econômica Federal – Programa Itaipu mais que energia, no valor estimado de R$ 2.142.554,83

(dois milhões, cento e quarenta e dois Mil, quinhentos e cinquenta e quatro reais e oitenta e três

centavos). Sendo o valor do repasse de R$ 1.782.000,00 e o valor da contrapartida R$360.554,83

(fl.06).

O presente caderno licitatório encontram-se até o momento instruído com os seguintes

documentos, pertinentes à presente análise:

n\

•

e

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

Documento de formalização de demanda (fls. 02-04);

Certidão de adoção do modelo de documento de DFD (fl.05);

Estudo Técnico Preliminar (ETP) (fls. 09-44);

Certidão de adoção de modelo de ETP (fl. 45);

Orçamentos e Pesquisa de Preços (fls. 46-70);

Certidão de Fé Pública referente à Pesquisa de Preços (fl. 71);

Anotação de Responsabilidade Técnica (ART) (fls. 72);

Matriculas dos respectivos Registros dos imóveis (fls. 73-83);

Projeto Básico de Engenharia (fls. 84-110);

Termó de Referência (fls. 111-132);

Justificativa para exigência de um único Atestado de Capacidade Técnica (fls.133-134)

Certidão de Adoção de Modelo de Termo de Referência (fl. 135);

p'n\
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Município de Mercedes
Estado do ParanáHã

•

e

•

e

•

e

•

e

Mapa de Riscos (fls. 136-138);

Certidão de atividade materiais .acessórias, instrumentais ou complementares (fl. 139);

Minuta do Edital e Contrato (fls. 140-201);

Certidão de adoção de modelo de edital e minutas (fl. 202);

Certidão de despesa ordinária (fl. 203);

Oficio 156/2024 ao Exmo. Senhor Prefeito (fl. 204);

Portaria de designação de Agente de Contratação e de Equipe de Apoio. (fl. 205);

Lista de verificação de documentos. (fls. 206-210).

Por razões de economia processual, documentos não mencionados no item anterior,

serão devidamente referenciados ao longo do parecer caso haja necessidade.

É o relatório.

2 - DA FUNDAMENTAÇÃO.

Dos limites da Análise Jurídica.

A presente manifestação jurídica tem o escopo de assistir a autoridade assessorada no

controle prévio de legalidade, conformé art. 53, §4.', da Lei n' 14.133, de I' de abril de 2021.

Dessa maneira, não há determinação legal a impor a fiscalização posterior de cumprimento das

recomendações feitas pela unidade jurídico-consultiva. Na eventualidade de o administrador

optar por não atender as orientações do Órgão Consultivo, deve justificar nos autos as razões

que embasaram tal postura, face o princípio da motivação dos atos administrativos.

Ressalte-se que o exame aqui empreendido se restringe unicamente aos aspectos

jurídicos do procedimento licitatório, excluídos, portanto, aqueles de natureza eminentemente

técnica ou financeira o que inclui o detalhamento do objeto da contratação, suas características,

requisitos e especificações. Com relação a esses dados, parte-se da premissa de que a autoridade

competente se municiará dos conhecimentos técnicos imprescindíveis para a sua adequação às

necessidades da Administração.

Feita a ressalva, passa-se à análise estritamente jurídica do presente processo licitatório.

/+nk
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Município de Mercedes '?a 1
Estado do Paraná

Da previsão da contratação no Plano de Contratação Anual.

Nos termos do art. 37 do -Decreto Municipal n.'’ 03 1, de 24 de março de 2023, com a

redação dada pelo Decreto Municipal n.'’ 242, de 22 de dezembro de 2023, o Plano de

Contratações Anual está dispensado para o exercício de 2024.

Da utilização da Concorrência como Modalidade de licitação.

Vê-se que a escolha da Concorrência, como modalidade de licitação, nesse caso aparenta

ser a opção mais adequada, pois o objeto a ser contratado para ter a melhor solução para a

satisfação do interesse público nesse momento, foi qualificado como Serviço Comum de

Engenharia pela unidade técnica, conforme o art. 6'’, XIII e XXXVIII, da Lei n'’ 14.133, de

2021, e no item 4 do Estudo Técnico Preliminar (fls. 09-44).

' +n\.

Do Sistema de Registro de Preços.

Conforme a legislação dispõe no art. 64 do Decreto Municipal n'’ 034, de 2023, o

Sistema de Registro de Preços - SRP – será adotado, preferencialmente:

I - quando, pelas características do bem ou serviço, houver necessidade de
contratações üequentes;
II - quando for conveniente a aquisição de bens com previsão de entregas parceladas

ou contratação de .serviços remunerados por unidade de medida ou em regime de
tarefa:
III - quando for cónveniente a aquisição de bens ou a contratação de serviços para
atendimento a mais de um órgão ou entidade, ou a programas de governo; ou
IV - quando, pela natureza do objeto, não for possível definir previamente o
quantitativo a ser demandado pela Administração.

.#-q.

No caso, verifica-se que a Administração indicou, no item 13 do Estudo Técnico

Preliminar (fls. 09-44), que o sistema de registro de preços não será utilizado, uma vez que a

execução do objeto se dará pelo regime de contratação semi-integrada, e o quantitativo é pré-

definido, não havendo previsão de fornecimento fracionado.

Rua Dr. Oswaldo Cruz, 555 - Fone/Fax (45) 3256-8000 - CEP 85.998-000 - Merl..,edes _ PR
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3 - PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO.

Documentos necessários ao planejamento da contratação.

De acordo com a Lei n'’ 14.133/2021, a Administração Pública deverá produzir os

documentos abaixo durante a fase de planejamento da contratação:

a) Documento para Formalização da Demanda;
b) Estudo Técnico Preliminar;
c) Mapa(s) de Risco;
d) Termo de Referência.
e) Projeto Básico.

4'+'\

Dito isso, percebe-se que os documentos acima mencionados foram todos juntados neste

caderno licitatório, conforme já mencionado no relatório. Embora sejam documentos de

natureza essencialmente técnica, faremos algumas observações apenas a título de orientação

jurídica.

Documento para Formalização da Demanda e documento de Estudos Preliminares:

Principais elementos.

Da análise do Documento de Formalização da Demanda, percebe-se que foram previstos

os conteúdos do art. 6'’ do Decreto n'’ 031 de 2023, especialmente a justificativa da necessidade

da contratação e a descrição sucinta do objeto.

Em relação ao Estudo Técnico Preliminar, aLei n'’ 14.133, de 2021 (art. 18, I, e §l'’) e

o Decreto n'’ 031, de 2023 estabelecem que a Administração deverá elaborar um estudo técnico

preliminar, antes de realizar a contratação.

Tal documento foi definido como constitutivo da primeira etapa do planejamento de

contratação, que caracteriza o interesse público envolvido, o problema a ser resolvido e a

melhor solução para o problema. Caso haja conclusão pela viabilidade técnica, socioeconômica

e ambiental da contratação, o estudo técnico preliminar servirá de base para fündamentar o

termo de referência (art. 6'’, XX, da Lei n'’ 14.133, de 2021 c/c art. 7'’ do Decreto n'’ 031, de

2023)

r+\\
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A área técnica deverá certificar-se de que o Estudo Técnico Preliminar traz os conteúdos

previstos no art. 7'’, do Decreto n'’ 031, de 2023. Destaque-se, em especial, que o art. 7'’, §l'’,

do Decreto Municipal n'’ 031, de 2023 estabelece que os estudos

preliminares, obrigatoriamente, deverão conter:

I - descrição da necessidade da contratação, considerado o problema a ser resolvido
sob a perspectiva do interesse público;
II - demonstração da previsão da contratação no plano de contratações anual, sempre

que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da
Administração ;

III - requisitos da contratação;
IV - estimativas das quantidades para a contratação, acompanhadas das memórias de
cálculo e dos documentos que Ihes dão suporte, que considerem interdependências
com outras contratações, de modo a possibilitar economia de escala;

V - levantamento de mercado, que consiste na análise das alternativas possíveis para
a contratação, e justificativa técnica e econômica da escolha do tipo de solução a
contratar, podendo, entre outras opções:

a) Ser consideradas contratações similares feitas por outros órgãos e
entidades, com objetivo de identificar a existência de novas metodologias, tecnologias
ou inovações que rhelhór atendam- às necessidades da administração; e

b) Ser realizada consulta, audiência pública ou diálogo transparente com
potenciais contratadas, para coleta de contribuições.
VI - estimativa do valor da contratação, acompanhada, quando couber, dos preços
unitários referenciais, das memórias de cálculo e dos documentos que Ihe dão suporte,

que poderão constar de anexo classificado, se a Administração optar por preservar o
seu sigilo até a conclusão da licitação;
VII - descrição da solução como um todo, inclusive das exigências relacionadas à
manutenção e à assistência técnica, quando for o caso;
VIII - justificativas para o parcelamento ou não da contratação;
IX - demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de

melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponíveis;
X - providências a serem adotadas pela Administração previamente à celebração do
contrato, inclusive quanto à capacitação de servidores ou de empregados para
fiscalização.e gestão contratual;
Xl - contratações correlatas e/ou interdependentes;
XII - descrição de possíveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras,
incluídos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como
logística reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicável;
XIII - posicionamento conclusivo sobre a adequação da contratação para o
atendimento da necessidade a que se destina.

'n\
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Eventual não previsão de qualquer dos conteúdos descritos no art. 7'’, do Decreto n'’ 03 1,

de 2023, deverá ser devidamente justificada no próprio documento. No caso, verifica-se que a

Administração juntou o Estudo Técnico Preliminar às (fls. 09-44). Percebe-se que o referido

documento contém, em geral, os elementos exigidos pela Lei 14.133/2021 e pelo Decreto

Municipal n'’ 03 1, de 2023 .
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Gerenciamento de Riscos.

Cabe pontuar que “Mapa de Riscos” não se confunde com cláusula de matriz de

risco, a qual será tratada quando da minuta de contrato e é considerada como a caracterizadora

do equilíbrio econômico-financeiro iniciai do contlato, em que se aloca, de forma prévia e

acertada, a responsabilidade das parte$ por possível ônus financeiro decorrente de eventos

supervenientes à contratação. O Gerenciamento de Risco se materializa pelo documento

denominado “Mapa de Riscos”, percebe-se que o mesmo foi juntado aos autos, constando nas

(fls. 136-138).

,6

Termo de Referência.

Inicialmente, cumpre lembrar que é recomendável a utilização do modelo de adoção

do Termo de Referência disponibilizado pela Procuradoria Jurídica, a fim de garantir o

conteúdo mínimo necessário, bem como a padronização e a celeridade na análise conforme o

art. 19, IV, da Lei n'’ 14.133, de 2021.

Recomenda-se, ainda, que as alterações realizadas no modelo padronizado de termo de

referência sejam destacadas visualmente e justificadas por escrito no processo conforme o art.

19, § 2'’, da Lei n'’ 14.133, de 2021. Posto isso, o art. 6'’, XXIII, da Lei n'’ 14.133, de 2021, define

o Termo de Referência como docUmento necessário para a contratação de bens e serviços, que

deve conter os seguintes parâmetros e elementos descritivos:

'+B\

a) definição do objeto, incluídos sua natureza, os quantitativos, o prazo do contrato e,

se for o caso, a possibilidade de sua prorrogação;

b) fundamentação da contratação, que consiste na referência aos estudos técnicos

preliminares correspondentes ou, quando não for possível divulgar esses estudos, no

extrato das partes que não contiverem informações sigilosas;

c) descrição da solução como um todo, considerado todo o ciclo de vida do objeto;

d) requisitos da contratação;

e) modelo de execução do objeto, que consiste na definição de como o contrato deverá

produzir os resultados pretendidos desde o seu início até o seu encerramento;

f) modelo de gestão do contrato, que descreve como a execução do objeto será

acompanhada e fiscalizada pelo órgão ou entidade;
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g) critérios de medição e de pagamento;

h) forma e critérios de seleção do fornecedor;

i) estimativas do valor da contratação, acompanhadas dos preços unitários

referenciais, das memórias de cálculo e dos documentos que Ihe dão suporte, com os

parâmetros utilizacios para a obtenção dos preços e para os respectivos cálculos, que

devem constar de documento separado e classificado;

j) adequação orçamentária.

Em se tratando de obras e serviços de engenharia, o art. 45 da Lei n' 14.133, de 2021, também

dispõe que:
/Un\

Art. 45. As licitações de obras e serviços de engenharia devem respeitar, especialmente,
as normas relativas a:

1 - disposição final ambientalmente adequada dos resíduos sólidos gerados pelas obras
contratadas:

II - mitigação por condicionantes e compensação ambiental, que serão definidas no
procedimento de licenciamento ambiental;
111 - utilização de produtos, de equipamentos e de serviços que, comprovadamente,
favoreçam a redução do consumo de energia e de recursos naturais;
IV - avaliação de impacto de vizinhança, na forma da legislação urbanística;
V - proteção do patrimônio histórico, cultural, arqueológico e imaterial, inclusive por
meio da avaliação do impacto direto ou indireto causado pelas obras contratadas;
VI - acessibilidade para pessoas com deficiência ou com mobilidade reduzida,

Também é necessário mencionar que a não utilização do catálogo eletrônico de

padronização é situação excepcional, devendo ser justificada por escrito e anexada ao

respectivo processo de contratação (art. 6'’, LI, c/c art. 19, II, e $ 2'’, da Lei n'’ 14.133/2021).

Nesse contexto, em análise eminentemente formal, verifica-se que o termo de referência

contemplou, em geral, as exigências contidas na legislação acima citada.

/+u8qt

Necessidade da contratação e vedações às especificações restritivas.

Como se sabe, a justificativa da necessidade da contratação constitui questão de ordem

técnica e administrativa, razão pela qual, não deve esta Procuradoria se pronunciar

conclusivamente acerca do mérito (oportunidade e conveniência) da motivação apresentada e

das opções feitas pelo administrador, exceto na eventual hipótese de afronta a preceitos legais,

o que não nos parece ser o caso.
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Inobstante, observe-se que são vedadas especificações do objeto que, por excessivas,

irrelevantes ou desnecessárias, limitem ou frustrem a competição ou sua realização conforme o

art. 9'’, da Lei n'’ 14.133/2021. Portanto, o gestor deverá tomar as devidas cautelas para assegurar

que as especificações correspondam àquelas essenciais à contratação, e que sem as quais não

poderão ser atendidas as necessidades da Administração.

Ainda sobre esse tema, vale destacar que, caso as especificações somente possam ser

atendidas por uma quantidade de fornecedores considerada restrita, deverá ser avaliada a

pertinência de retirar ou flexibilizar requisitos, de modo que se possa manter apenas aqueles

considerados indispensáveis.
/nn-

Parcelamento da contratação e a regra geral da necessária Adjudicação.

Outro ponto relevante diz respeito ao parcelamento do objeto a ser contratado em

licitações. Em havendo divisibilidade de natureza técnica e econômica, a regra geral é realizar

a adjudicação por itens, tal qual previsto na Súmula TCU n') 247 :

É obrigatória a admissão da adjudicação por item e não por preço global, nos
editais das licitações para a contratação de obras, serviços, compras e alienações, cujo
objeto seja divisível, desde que não haja prejuízo para o conjunto ou complexo ou
perda de economia de escala, tendo em vista o objetivo de propiciar a ampla
participação de licitantes que, embora não dispondo de capacidade para a execução,
fornecimento ou aquisição da totalidade do objeto, possam fazê-lo com relação a itens
ou unidades autônomas, devendo as exigências de habilitação adequar-se a essa
divisibilidade.#'q\

No caso, consta do item 8 do Estudo Técnico Preliminar justificativa para não aplicação

do princípio do parcelamento. Conforme expostÓ no citado documento “por motivo de

economicidade obtida pelo ganho de escala, de conveniência da padronização dos

equipamentos e, principalmente, pela necessidade de integração de todas as usinas em um

mesmo sistema de monitoramento, todas usinas devem ser agrupadas em um único lote”. Logo,

percebe-se que o agrupamento do objeto em lote único decorre de questões de ordem técnica e

econômica.

Critérios e práticas de Sustentabilidade Ambiental nas contratações.

Em relação aos critérios e práticas de sustentabilidade e impactos ambientais (art. 5'’,

art. 11 IV, art. 18 §l'’ XII, e §2'’, da Lei n'’ 14.133/2021), deverão ser tomados os cuidados gerais
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a seguir, inclusive por meio da priorização de aquisições de produtos reciclados e/ou

recicláveis, conforme o art. 7', Xl, da Lei n'’ 12.305, de 2 de agosto de 2010:

Art. 79 São objetivos da Política Nacional de Resíduos Sólidos:
Xl - prioridade, nas aquisições e contratações governamentais, para:
a) produtos reciclados e recicláveis;
b) bens, serviços e obras que considerem critérios compatíveis com padrões de
consumo social e ambientalmente sustentáveis;

Assim, as especificações devem conter critérios de sustentabilidade ambiental, devendo

a Administração formular as exigências de forma a não frustrar a competitividade. Se a

Administração entender que os bens não se sujeitam aos critérios de sustentabilidade ou que as

especificações restringem indevidamente a competição em dado mercado, deverá apresentar a

devida justificativa.

Feitas essas considerações, verifica-se que a Administração fez constar, no item 12 do

estudo técnico preliminar, possíveis impactos .ambientais e correspondentes medidas

mitigadoras. Como se trata de questão eminentemente técnica, que escapa do campo da análise

estritamente jurídica, não serão tecidos comentários a respeito.

/-q

Do orçamento da contratação e da obrigatoriedade de elaboração de planilhas.

Quanto ao orçamento, é dever da Administração, elaborar planilha detalhada com a

consolidação dos quantitativos e preços unitários e total da contratação conforme o art. 6',

XXIII, alínea "i", art. 18, IV, e § 1'’, VI, da Lei n'’ 14.133/2021.

Tendo em conta a natureza estritamente técnica do orçamento, a adequação da

metodologia empregada para estimar o valor de mercado do objeto contratual deixará de ser

examinada por esse órgão jurídico, posto que a atribuição não afeta à formação jurídica do

processo licitatório ao prisma do exame da estrita legalidade. Ressalta-se, contudo, que a

pesquisa de preços deverá ser executadà de acordo com o Decreto Municipal n.'’ 036, de 2023 .

Feita tal ressalva, verifica-se que os preços dos custos da contratação foram estimados,

a partir da realização de três orçamentos distintos, realizados entre os dias 26/06/2024 a

28/06/2024, conforme consta do mapa de Armação de preços (fl. 70) e da Certidão de Fé

Pública (fls.71).

#-\
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Designação formal do Agente de Contratação e da Equipe de Apoio.

Constata-se que houve a juntada, à fl. 205, de documento que comprova a designação

do Agente de Contratação e da Equipe. de apoio conforme preconiza o art. 8', § I', da Lei n'

14.133/2021 e do Decreto Municipal n't 032, de 2023 .

f+•R\
Do Projeto Básico e do Projeto Executivo.

Se trata de contratação semi-integrada, assim conclui-se que a administração realizou a

contratação de profissional especializado para a elaboração dos projetos básicos obrigatórios,

nos termos do § 5'’ do art. 46 da Lei n.'’ 14.133, de 2021, atribuindo ao contratado a elaboração

dos projetos executivos, por seu turno, também se revela obrigatória, nos termos do § l'’ do art.

46 da Lei n.'> 14.133, de 2021, uma vez que se está a tratar de serviço comum de engenharia.

Dito isso, verifica-se que o projeto básico foi elaborado por profissional contratado pela

Administração Pública, constando das fls. 84-110. Como se trata do regime de execução de

contratação semi-integrada, a confecção do Projeto Executivo ficará a cargo da futura

contratada conforme o art. 6'’, XXXIII, -da Lei n.'’ 14-. 133, de 2021.

Da participação de ME, EPP e Cooperativas.

O Decreto n'’ 162, de 4 de dezembro de 2015 prevê tratamento favorecido, diferenciado

e simplificado para as microempresas e empresas de pequeno porte nas contratações públicas

de bens, serviços e obras.

O art. 6'’ do referido Decreto Municipal estabelece que, nos itens ou lotes de licitação

cujo valor esteja abaixo de R$ 80.000,00 (oitenta mil reais), a participação no processo

licitatório deve ser exclusivamente destinada às microempresas e empresas de pequeno porte.

Nas contratações com prazo de vigência superior a 1 (um) ano, será considerado o valor anual

do contrato para aplicação.

Por outro lado, prevê o art. 8' do becreto if 162/2015 que, na aquisição de bem de

natureza divisível, quando os itens ou lotes de licitação possuírem valor estimado superior a R$

80.000,00 (oitenta mil reais), deverá ser reservada cota de até vinte e cinco por cento do objeto

para a contratação de microempresas e empresas de pequeno porte. Os órgãos e entidades

J1P \
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contratantes poderão deixar de observar as cotas reservadas quando justificar a existência de

prejuízo para a contratação do conjunto ou do complexo do objeto. Há, ainda, previsão

facultativa de estabelecimento, nos instrumentos convocatórios:

• de exigência de subcontratação de microempresas ou empresas de pequeno porte

nos termos do art. 7'’ do Decreto n'’ 162, de 2015;

• de prioridade de contratação de microempresas e empresas de pequeno porte

sediadas local ou regionalmente, até o limite de dez por cento do melhor preço válido

/q\ nos termos do art. 9', II, do Decreto n' 162, de 2015.

Registre-se que os tratamentos diferenciados previstos no presente tópico também se

aplicam às cooperativas com receita bruta equivalente à das empresas de pequeno porte, por

força do art. 34 da Lei n'’ 11.488, de 15 de junho de 2007.

Por fim, os tratamentos diferenciados devem ser afastados quando incidente alguma das

situações previstas no art. 10 do Decreto Municipal n'’ 162, de 2015, o que requer a devida

justificativa. Dispõe referido artigo:

Art. 10. Não se aplica o disposto nos art. 6' ao art. 8' quando:
I - não houver o mínimo de três fornecedores competitivos enquadrados como
microempresas ou. empresas de pequeno porte sediadas local ou regionalmente e
capazes de cumprir as exigências estabelecidas no instrumento convocatório;
II - o tratamento diferenciado e simplificado para as microempresas e as empresas de

pequeno porte não for vantajoso para a administração pública ou representar prejuízo
ao conjunto ou ao complexo do objeto a ser contratado, justificadamente;
III - a licitação for dispensável ou inexigível, nos termos dos arts. 24 e 25 da Lei n'’
8.666, de 1993, excetuadas as dispensas tratadas pelos incisos l e 11 do caput do
referido art. 24, nas quais a compra deverá ser feita preferencialmente por
microempresas e empresas de pequeno porte, observados, no que couber, os inçisos 1,

II e IV do caput deste artigo; ou

IV - o tratamento diferenciado e simplificado não for capaz de alcançar,
justificadamente, pelo menos um dos objetivos previstos no art. I'.

+=8\

Diante disso, verifica-se que, no caso, a estimativa do valor da contratação da obra é de

R$ 2.142.554,83 (dois milhões, cento e quarenta e dois mil, quinhentos e cinquenta e quatro

reais e oitenta e três centavos), portanto ultrapassa os R$ 80.000,00 (oitenta mil reais), não

sendo o caso de licitação destinada exclusivamente a participação de microempresa ou empresa

de pequeno porte.
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No caso, poderia haver a exigêriciade subcontratação de microempresa ou empresa de

pequeno porte, nos termos do inciso II do art. 48 da Lei Complementar n.' 123/2006. Trata-se,

entretanto, de mera faculdade, não havendo previsão neste sentido no edital.

Das Minutas Padronizadas – Edital e Contrato.

Recomenda-se sempre a utilização das minutas disponibilizadas pela Procuradoria

Jurídica, conforme art. 19, IV, e § 2'), c/c art. 25, § l'), da Lei nc) 14.133/2021, bem como que as

alterações realizadas nos modelos sejam destacadas visualmente e justificadas por escrito no

processo conforme o art. 19, § 2'’, da Lei n'’ 14.133/2021. A padronização de modelos de editais

e contratos é uma medida de eficiência e celeridade administrativa.

Assim, a utilização da minuta-padrão disponibilizada pela Procuradoria Jurídica, no

presente caso, ao tempo em que revela ser medida de eficiência, acaba por restringir a análise

jurídica a ser elaborada, tornando-se desarrazoada a revisão e a análise minuciosa de cada

cláusula da minuta trazida, pois tal medida iria, na verdade, de encontro à finalidade pretendida

com a padronização.

Os requisitos e elementos a serem contemplados na minuta de edital são aqueles

previstos no art. 25, capta, da Lei n'’ 14.i33/2021, com as devidas adaptações às especificidades

de cada contratação.

No caso, verifica-se que a Administração utilizou o modelo da minuta disponibilizado

pela Procuradoria Jurídica: Documento de Formalização de Demanda; Estudo Técnico

Preliminar, Termo de Referência, Edital de Concorrência e Contrato, conforme certificação

processual. Quanto a minuta do instrurTrenÇo de conTrato, eonsigna-se que houve a previsão de

cláusula 3.1.1 que trata de “Matriz de Risco”, consoante prescreve o art. 22, § 3'’, da Lei n.'’

14.133, de 2021.

,'\

Da disponibilidade orçamentária.

No presente caso, em atenção ao art. 6'’, XXIII, "j", c/c art. 18, caput, da Lei no 14.133,

de 2021, consta na fl. 204 a declaração do setor competente acerca da previsão dos recursos

orçamentários necessários para fazer face às despesas decorrentes da futura contratação, com a

indicação da respectiva rubrica.
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Alerta-se, ainda, para a necessidade de juntar ao feito, antes da celebração do contrato

administrativo ou do instrumento equivalente, a nota de empenho suficiente para o suporte

financeiro da respectiva despesa, em atenção ao disposto no art. 60 da Lei nc> 4.320, de 17 de
}

março de 1964.

Necessário destacar, outrossim, que o atendimento ao art. 16, I e II, da Lei

Complementar n'’ 101, de 4 de maio de 2000, somente será necessário se as despesas que

amparam a ação orçamentária em apreço não forem qualificáveis como atividades, mas, sim,

como projetos, isto é, se não constituírem despesas rotineiras, como estabelece a Orientação

Normativa AGU n'’ 52/2014 ( "/15 despesas ordinárias e rotineiras da administração , Já

previstas no orçamento e destinadas à manutenção das ações governamentais preexistentes,

dispensam as exigências previstas nos incisos i e II do art. 16 da Lei Complementar nc) 101, de

2000’).

Neste sentido, registra-se que consta na fl. 203 certidão dando conta que a contratação

pretendida se trata de despesa administrativa considerada ordinária, já prevista no orçamento

e destinada à manutenção de ação preexistente, pelo que resta dispensada a juntada aos autos

dos documentos indicados no art. 16, I e II, da Lei de Responsabilidade Fiscal.

,Alb

Da publicação do Edital e da Lei de Acesso à Informação.

Conforme art. 54, caput e §l'’, c/c art. 94 da Lei n'’ 14.133/2021, é obrigatória a

divulgação e a manutenção do inteiro teor do edital de licitação e dos seus anexos e do termo

de contrato no Portal Nacional de Contratações Públicas e a publicação de extrato do edital no

Diário Oficial do Município, bem como em jornal de grande circulação.

No caso, por se tratar de uma contratação semi-integrada, deve ser observado o prazo

mínimo de 35 (trinta e cinco) dias úteis, contados a partir da data de divulgação do edital de

licitação, para a apresentação das propostas e lances, uma vez que o objeto se trata de serviço

de engenharia, conforme o art. 55, II, “d”, Lei n'’ 14.133/2021.

Destaca-se também que, após a homologação do processo licitatório, é obrigatória a

disponibilização no Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP) dos documentos

elaborados na fase preparatória que porventura não tenham integrado o edital e seus anexos,

conforme determina o art. 54, § 3', da Lei n' 14.133/2021.

#Blk
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Registra-se, entretanto, que por força do Decreto n.'’ 175, de 18 de outubro de 2023, nos

termos que faculta o art. 176, III, da Lei n.'’ 14.133, de 1'’ de abril de 2021, o Município de

Mercedes-PR optou por não adotar o Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP) por ora.

Enquanto não adotado expressamente o Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP), as

providências que demandarem divulgação por tal meio, previstas nos Decretos Municipais que

regulamentam a Lei n.'’ 14.133/2023, em especial o Decreto Municipal n.'’ 032, de 24 de março

de 2023, Decreto Municipal n.' 033, de 24 de março de 2023, Decreto Municipal n.(’ 034, de 24

de março de 2023, Decreto Municipal n.') 035, de 24 de março de 2023 e o Decreto Municipal

n.'’ 040 de 24 de março de 2023, deverão ser efativadas na forma do parágrafo único do artigo

1'’ do Decreto n.'’ 175, de 2023. Confira-se:

.-nb

Art 1'

Parágrafo único. Enquanto não adotado o PNCP, a Administração Direta,
autárquica e fundacional do Município de Mercedes, deverá:
1 - publicar, em diário oficial eletrônico, as informações que a Lei n.c)

14.133/2023 exige que sejam divulgadas em sítio eletrônico oficial, admitida
a publicação de extrato;
II - disponibilizar a versão física dos documentos em suas repartições, vedada
a cobrança de qualquer valor, salvo o referente ao fornecimento de edital ou

de cópia de documento, que não será superior ao custo de sua reprodução
gráfica.

Ademais, de acordo com a Lei Estadual n.'’ 19.581, de 04 de julho de 2018, e com o

Acórdão n.'’ 2210/22 – Tribunal Pleno, do Tribunal de Contas do Estado do Paraná, deverá ser

disponibilizada a integra do processo licitatório, em tempo real, no site oficial do Município.

d+q.

4 – CONCLUSÃO.

Em face do exposto, manifesta-se esta Procuradoria pela REGULARIDADE

JURÍDICA do procedimento submetido ao exame desta unidade consultiva, ressalvado o juízo

de mérito da Administração e os aspectos técnicos, econômicos e financeiros, que escapam à

análise deste órgão.

É o parecer, passível de ser censurado ou deliberado por outro entendimento que,

devidamente fundamentado, comprove melhor resguardo aos interesses do Município.
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CERTIDÃO REFERENTE A MATRIZ DE RISCOS

C 11R’FII rICO que nos autos do procedimento licitatório, relativo à Contratação de empresa de

engenharia especializada para fornecimento e implantação de Usinas de Geração de llncrgia
Solar Fotovoltaica (Ul?V) conectadas à rede de distribuição de energia da Concessionária, de

acordo com o Instrumento dc Repasse 4115853/2023, celebrado entre o Município de Mercedes
- PR e a (:aixa ]{conômica Federal -– Programa Itaipu Mais Que l«:ncrgia, houvc equívoco ao não
juntar a Matriz de Riscos com o documento inicial ''Termo de Referência”. No intuito de sanar o
equívoco anteriormente indicado, junta-se, neste momento, a Matriz dc Riscos aos autos do
procedimento em curso.

8\ Mercedes – PR, 03 de outubro de 2024

!112-1-~@~1 3 CL=
Simoni Berger Ylistow

Membro da Equipe de Apoio

#'\
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Município de Mercedes

Estado do Paraná

Nota Orientativa: (APAGAR NA VERSÃO PARA IMPRESSÃO E JUNTADA AO PROCESSO)

A Matriz de Risco é documento balizador para definir as responsabilidades tanto do CONTRATANTE quanto da CONTRATADA
sendo ainda documento integrante do CONTRATO a ser firmado, de forma a identificar os riscos e consequências, medidas
mitigadoras, responsabilidades pelo ônus financeiro

De acordo com a Lei na 14.133/2021, em seu Art. 22, § 3c’, existe a obrigatoriedade da elaboração de Matriz de Risco entre
Contratante e Contratado, como segue

§ 3c> Quando a contratação se referir a obras e serviços de grande vulto ou forem adotados os

regimes de contratação integrada e semi-integrada, o edital obrigatoriamente contemplará matriz
de alocação de riscos entre o contratante e o contratado

Podem ser prevIstas três formas de alocação de riscos

.r\,
1 ) Alocação ao CONTRATANTE: riscos que são assumidos e gerenciados pelo CONTRATANTE
2) Alocação à CONTRATADA: riscos que são transferidos à CONTRATADA, devendo os mesmos serem levados em conta na
elaboração da proposta de preços;
3) Alocação de riscos à ambas as partes: riscos que são assumidos e gerenciados por ambas as partes, com repartição de
responsabilidades, em grau que pode não ser equivalente.

Matriz de riscos não é mapa de riscos.

Em âmbito local, incidem as regras abaixo:

Decreto Municipal n.o 031/2023

Art. 3'’. A fase preparatórIa do processo licitatório é caracterizada peÉo planejamento e deve compatibi}izar-se com o plano de
contratações anual de que tratam os arts. 4'> e 5c’ deste Decreto, e com as leis orçamentárias, bem como abordar todas as

considerações técnicas, mercadológicas e de gestão que podem interferir na contratação, compreendidos
( )

X - a análise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitação e a boa execução contratual;
( )

Decreto Municipal n.c’ 042/2023 (regulamento da análise de riscos)

+\
Art. 20

( )

§ 5') Os riscos serão avaliados de acordo com a seguinte escala de probabilidade
1 - raro: acontece apenas em situações excepcionais; não há histórico conhecido do evento ou não há indícios que sinalizem sua
ocorrência

II - pouco provável: o histórico conhecido aponta para baixa frequência de ocorrência no prazo associado ao objetivo:

III - provável: repete-se com frequência razoável no prazo associado ao objetivo ou há indícios que possa ocorrer nesse horizonte;
IV - muito provável: repete-se com elevada frequência no prazo associado ao objetivo ou há muitos indícios que ocorrerá nesse
horizonte

V - praticamente certo: ocorrência quase garantida no prazo associado ao objetivo

§ 6'’ Os riscos serão avaliados de acordo com a seguinte escala de impacto
1 - muito baixo: compromete rninimarnente o atingimento do objetivo; para fins práticos, não altera o alcance do objetivo/resultado
II - baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas não impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado
III - médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado
IV - alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado:
V - muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado

Observações :

Risco: Descrever o evento provável que pode comprometer/prejudicar a contratação e a execução do futuro contrato

Consequência: Descrever o que o risco pode acarretar

Rua Dr. Oswaldo Cruz, 555 – Fone/Fax (45)3256-8000 – CEP 85998-000 – Mercedes – PR
e-mail: licitacao@mercedes.pr.gov.br – CNPJ 95,719.373/0001-23
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Medidas Mitigadoras: Prever medidas que podem eliminar ou diminuir o risco

Ação de Contingência: Descrever o que dever ser feito, e quem deve fazer, se o risco se concretizar, se o evento prováve
acontecer.

MATRIZ DE RISCOS

n'\
OBillCrliO : USINA SOI J/\RI ':S

RISCOS POSTERIORES A CONTRATAÇÃO :

CASO F011rui’ro E FOR(_'A MAiOR
ià-iàú–lMÊç--éMló–móÁiMl- fortuito É1u Jltisco 1

prejudiqucm a continuidade dos serviços ou elevcm os custos incorridos pelo
contratado

MÉDIOIm Dacto -(Ú;iH&ãb BAIktjP;oi)at)ilidddÚ
mi&-úronogr;r;fàniios adiLm(io llG êr;éh-

hiéíÚ;b;lsto–ér éilbúhÀgGin–-mc 1Medidai
fVlitjgadoras

Responsável
pela Solução e
Custeio

CON’l'RA'l'A 1)A.

Risco 2
+n\

llventos não-scgurávcis caracterizados domo de f(iÚI ;l;là;-ótiú;1;--hIittiito
que prcjudiqucm a continuidade dos serviços ou clcvcm os custos incorridos

elo contratado

ClassificaçãoIüfkó MÍDTij BAIXOImpacto
m);Rt+bnog;di;M:ustos úiiJdá a NciéÚéiiaÀ-àomp(;M -d(;
equilíbrio Econômico-financeiro

Rccomposjmi-éliúr;MbÀÚÚ;ÓJli]bi

Probabilidade:

c;)ÀÚjt;érÚIi

Medici;É
IVlitjgadoras

Responsável
pela Solução e

Custeio

CON’i'i{/\’i-AN’ri':

2 – REGUI.ATÓRiOS/i.iCENCI,'\MENTOS
Risc(11 - – iiaidliiiiic- háI';- ab;d \;idfJ’-iidà - -blbjiàijúio- àK4llniàlbaiiliàii é ciemais

.Orgãos pertinentes .

Probqbil_ida4ç.: _IB8}_(P _ __]}_pppç_to: _, l)If}}/vx(}:i ' efi;$ 8çi–úiúJiúlki)
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Consequência

Medidas
Mitigadoras

iiesponsávcl
pela Solução e
Custeio

Risco 2

i)robt;bilidade:
Cor;s–ciiléncia:

.n\

Medidas
MitijJadoras :

lteipúJ;i;éi -

pela Solução e
Custeio

3 – DRO JETO
llisco 1
P rob:;Úiidadc:

Consequência

Medidas

M itigado ras:d+n\

Resp o;l;ávcl
pela Solução e
Custeio

Risco 2

Prol;in) titi;de:
Consequência:

Avançar o projcto com a maior brevidade possível c de maneira simultânea
com os complementares, a fim de que possíveis incompatibilidadcs scjanr
identificadas e corrigidas o quanto antes, para encontrar as mclhorcs soluções
gcntrp {1_gp Jçç9c cr9n_99WlngJyr ?popto? no lldital:

Rua Dr. Oswaldo Cruz, 555 – Fone/Fax (45)3256-8000 – CEP 85998-000 – Mercedes – PR
e-mail: licitacao@mercedes.pr.gov.br – CNPJ 95.719.373/0001-23

www ,mercedes.pr,qov.br
Página 1 3

Medidas

TVlitigadoras:
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Município de Mercedes

Estado do Paraná

Atraso no cronograma dos projetos e início da execução das obras. Custos
adicionais devido a alterações Dara atendimento a legjslação
mliÚiis projetos, debiúas Múúúéiftiis
legislações cabíveis. Consulta junto aos Órgãos competentes desde as fases
inicias dc elaboração dos projetosnorma

Dificuldades para obtenção das licenças e alvarás para início e execução das
obras.

BAR(? _ _._._]__ 111Ii;

Atraso no cronograma de obra. Possibilidade dc custos adicionais pcla
solicitação de alterações dos projetos bem como estudos para licenciamento
ambiental .

Contato dcsdc os estágios iniciais do contrato junto aos Órgãos competentes
Dara providências a tempo todas as exjgências para execução da obra.
(ION'riümkúl

Inadcquação/defeito do Droicto básico
Frd-Éi{(it M 1’':DIO MÉDIOClassificaçãoLi;Iicto
m;–arI;;Ü-ral;l=Modincação nos custos ã-iélaÇão ao oraa ;é1lID
cstimativo

Realizar prévio levantamento do local da intervenção, bem como, da
necessidade a ser satisfeita com a mesma, de modo desenvolver o projeto
básico com o maior nível de precisão possível
tiíN'l1(}\’t;\N’i'l

Ajustes/modificações nas definições do projeto
desdobramentos do proieto executivo.
m©iÀI)Jêt=o Mléúúúclóo M6
Atraso no cronograma. Modificação nos custos em relação ao orçamcnto
cstimativo.

devidobásico aos



Responsável CON’l'R7VF//\DA.
pela Solução e
Custeio

Risco 3

Pr oiliiiiiiii;file
éÁ;lscquência

Medidas

Mitigadoras :

itesj;1);lsá;ÚI
pela Solução e
Custeio

Risco 4

Probabilidade:

Conicquência :

Medidas

Mitigadoras :

Responsável
pela Solução e
Custeio’>

llisco 5
Pio babiliiiiài:
Coliicq ÚÚiia:-

Medidas

Mitigadoras:
Responsável
pela Solução e

CustÇjq. [

1+isco 6 Erro;h–D–ah
R/\RdProt;iiiúiú1 fã Ml’':DI(jIm pacto Classificacãi BAIXéj

Consequência Atraso no cronogramnbdificação nos custos d ao orçal+iúúo
cstimativo . llvcntuais rcanálises c aprovações
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Projetos realizados de maneira inadequada ou incncicntc, com indicação de
soluções não condizcntes com as diretrizes e esDCcincaçõcs do anteDroicto
-ü\ 1b MrIF)n( t–l:Iúi–tG–ãi BAIitjImpacto
=i;TIL–lroniã;àalicvido a maior nec-cssúfi&–cTi--M Maiàiiié d
maior demanda de aiustes

úúà–úl–LÁlima-k–iiéiilbúú)om:Lê 1l4

como em constante contato com a CONTRA’1-AN’1-11. Não pagamento sc os
níveis de serviço exigidos nos critérios de accitabilidadc expostos no Termo de
Referência ou Critério de Pa tento não forem atingidos
CON'l'RA'FADA

Demora na análise dos projetos desenvolvidos dentro das etapas clcrlcadas no
Termo dc Rcfcrência. Dor parte da Contratante.

ali:_-_::::{ilúbMi=+nk+jtiÚÚfÚMl-–lÜIiÓ
Atraso no cronograma devido a impossibilidade de avançado pela não
aprovação .

cMlilii4úb-–pl&;ísú–Ma&s–-i>;új–cúípúú;idài)
dos fluxos internos da contratante, cntrcga dos projetos com o maior nível de

detalhamento ppp)_íyd._tdc_&ordoxgn p}g?p_ççlqçpçogs necessárias.
coN’rM-rAN'i-11.

b49ç}ifiç}+çqç$4qwu?+lgrçqç«) s__{çJ®çIQ ppd)s oil\íéió aa cxcm Iii- 1)1)ra.

lüil{1)1::::+liã(jJí –[+l -úÀiió ]-tiiisiíid;úáón]hI&i)
Atraso no cronograma. Modificação nos custos cm relação ao orçamento
cstrmativo .

Realização de inter;é;;M-–--1 –tÚiés-- -' -i)-il=i ];éii;ã–d ----'-li-é -

conWPrl_q+TÇPt os (1#ui9_l_wpes adc4Bg+Q$_9 +@!,prgy1119_$.ç{r}prpjcto
CON'l-l{/\’l'/\1)A.

eventuais
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Medidas

IWitigadoras:
Responsável
pela Solução c
(:usteio

Risco 7

Pro ba É)iiid aac

Con;iquência

Medidas
Mitjgadoras
Responsá;a
pela Solução e

Custeio

Risco 8

Probabilidade
CoÀseqliênci–al

Medidas

Mitigadoras :

Responsável
pela Solução e

Custeio

4 – TECNOLÓGICOS

Risco 1 Necessidade de modificação das tecnologias e /oi1-a-é–&Há;iàios
.cm projeto devido à obsolcscência dos mesmos.

Probabjlidadç: IIg\1}Ç)_ _ 1 Impacto! _.__+liÀI-kti––j--ãiasiitkÀ–i-1;fIm)
Consequência: Necessidade de atualização das tecnologias c equipamentos a nm d;-gdc não

sejam implantados sistemas/matcriais obsoletos. Custos adicionais ou
diminuídos.

Atenção às tc;ldéÚciÁI ei/;ii;Â–àÜÚ:Medidas

Mitigadoras:
Responsável
pela Solução e
Custeio

Rua Dr. Oswaldo Cruz, 555 - Fone/Fax (45)3256-8000 – CEP 85998-000 _ Mercedes _ PR
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No desenvolvimento do projeto executivo, o contratante deve assegurar-se da
lualidadc, comI)lctudc c compatibilidade do mesmo.
CON’1-R,'\'l'AD/\.

Mudanças arquitetônicos c dc projetos
Contratantc, após aprovação já cnviada
1tARO MI’':1)10ImDacto

m;iIi-úonogralili:–úidüiÀLliãb–ió{ ao orçarncnto
cstimativo

Analise detalhada das entregas, com-líç–ú--ãáóãúú;úiii;-dc
ajustes bem como cmissão dc relatório de aprovação de etapa dos proietos
cú) ram\

complcmcntarcs por parte

1 Clássi+iiaãÚ [ l+ÀÜ t5
iistàá-–éiaú

Mudanças arquitetônicos e de projetos complementares por parte de outros
Orgãos competentes
it\iii)- Mi 1l-5ft5 Ó}tIiÓIrl;i)actl) Classificação
Atraso no cronojrÚll–a. Modincã-ài–dos CUStÚi--–àITli;{M à–iGbto
estimati vo

Analiàé -c{di;lili;ii dd –{Jaú '-;iégíslà&ài'Mincllib iii;---i– &icI;dão da
edificação. Contato desde os estágios iniciais do contrato junto aos Órgãos
competentes para providências a tempo todas as exigências para execução da
obra.
CON’i'il/\’rAN'i-i

CON’l'R,/\'l'/\DA.



5 - CONSTRU
Risco 1

Probabilidade
to nsÚiiá;léii
Iticliiila;
Mitigado ras

Responsável
pela Solução e
Custeio

Risco 2

1)rob JI >ilida(ie

Consequência

Medidas
MitijJadoras
iléipÓÚiv–ci
pela Solução e
Custeio

Risco 3
Pro b ilÍiilià adc:

Consequência:

Medidas

Mitigadora$ :
Responsável
pela Solução e
Custeio

/+-\

Risco 4
Probil;iiiáà(lê;
Consequência:

Medidas

Nlitigadoras:
Responsável
pela Solução e
Custeio

Risco 5
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:Ão
Detecção de condições após o início das obras que cnscjcm a alteração das
soluções conforme o previsto
mtó \11’'])10 B /\IX(5élassificacãoÚ)aiti
Mf;Jiãi-iiúuáúúi;iiaçú;ãÍáúmd-úii–;úvi
Realizar ensaios/testes com antecedência à compra de materiais/início integral
de operações que indiquem este tipo de risco. Contratada deve ter seguro
contra riscos de engenharia
coN'rR/\TAI)A

Perda de serviços, por imprudência. negjjgência, imDcrícia da Contratada
11/\R(5 BAIÉ(5iir':i)–i(JiÚDaéti Cia;iiiiÚéÚ
-Àiaú;–-à-–J;óúbbril;ÚÀdifiú nã custoà–àrclação aAa ii;ItO
cstrmatrvo

Atender as cspecincações de projeto, à legislação, às normas técnicas, à boa
lro dc Riscos de llngcnharia pela Contratadatécnica. Contratação de S

CON’Flt,\'FADA

Perda, roubo ou dano de material ou cquiDamcnto.
1}{aç?-.=:_. 1 - lbb;Ii+1( i:1[@i }1}11}–.T]l+i}i;lijlébú;; ; ] IB/ R(5
Atraso do cronograma. Modificação nos custos cm relação ao orçamento
cstrmativo .

À Cci;ltratada deve mal;id; ;lgliá;4éia Úé;l;lú;IéÀiú hd -iaàal -dJ Úbr;:CI; iMitação
_çlçjSjqg\1[9 _glc Ri!.cos de}lngçJrharia pela ConTratada.
(:ON'l'R/\'1-A 1 ) A.

I':rros dc llxccução.
-m ik(3+:[ilii;JiFnIm––[--ãlt;úi+\i;;àiil–WúúJ
--m;-lÚI(;iàriÚa da obra. -mncaçãJRÚFc;;úiÀao
orçamento cstlmatrvo .

Investir na qualidade do projeto c da especificação técnica. Primar pela
._qualiqaçj91bj .?91yjç9s_©qLCF_yI qg_pb.a.
CON'i’it/\'rAI)A.

I)iilêuldadci cm énàollt;;–--Àáà–dê:àl;a, àé;v-i'doi -–--c --cl1Úlbàmcntos

.çlpsçiali_a+9? pq!$ {qqjl4agão dal q}i_y}daçi_clpLcyisl gs=



Probabilidade:

Consequência :

Medidas

Mitigadoras:

Responsável
pela Solução e

Custeio

AS Risco 6

ProbibiIidade;
c-o Úiijuéiéi–i

Medidas

Mitigado ras:

Rcspoiiávél
pela Solução e
(:usteio

Risco 7
Profiabilidade:
Consequência
Medidas

Mitigadoras

Responsável
pela Solução e

Custeio

6 – ECONÔMICO
Risco 1 [ Inadimplência do Contratante

Prp@bjljd.áiji_:_.-1 ..ea}: : li w 1;i –jlúii\iM- :- ciáúti_[Msi-ó-
Consequência: l Atraso do cronograma. Modificação nos custos em relação ao orçamento

estimativo. Incidência de penalidade pccuniária c possível pedido de rescisão
contratual.

A possibilidade déiÓlimmúMúdir;ãúlil;--itM}álic{iiliÜão
ÇPLy}gq!,'_t?_qpq9Jpg _4_}9ljqi.!!Lã_o_SLow 91l4p_lojpq4q4a contratada.
CON’l'l{/\’l-AN'l-I *:

Medicíi;
Mitigadoras :

Responsável
pela Solução e

Custeio

Rua Dr. Oswaldo Cruz, 555 – Fone/Fax (45)3256-8000 – CEP 85998-000 – Mercedes – PR
e-mail: licitacao@mercedes.pr.gov.br – CNPJ 95,719.373/0001-23
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Pag. As$

Município de Mercedes

Estado do Paraná

11@ 1.-.jjI&}+1[ iliI);;4i411:]:1)dx(}_.-_- 1_ lleG;§_ib+;i’(ú]mjll}
Atraso no cronograma da obra. Modificação nos custos em relação ao
orçamento cstimativo.

Plancjamcnto de compras e contratações relacionadas a operações cspcciais
com antecedência suficiente para resolver estas questões ou planejar
modificações de estratégia com o menor prejuízo financeiro e de tempo
DOSSÍVCl.

CON’l'R/\-FADA.

'Rccusadc majçljqis,métodos e/ou pessoal por])artc da 1 fjscalização .
pç{?' ,pl$?y,_.[+w t}XISIL______[}_+?VXõ TT-1 ] Te}i-$inélf&à 1; 1- 1- &[f'i–5 io-
Atraso no cronograma da obra. Modincação nos custos em relação ao

9Jr#!ncr}Loç!}ljpqtlvo .

l*:nvio dc amostras dos futuros materiais empregados para avaliação pcla
Fiscalização. Contratação de parceiros de qualidade comprovada para
.{orncc_llWBlq_49] IP191}ais c insu LIL(?s, corp_con 811Bq p:_ à ri?_Çplizaçcão ..
(:ON'i'i{/VrAD/\.

Problemas na estrutura de cdincaçõcs vizinhas
RARO BAIXONtn étdSSiÓÚMO11111ia-à;

Custos extras para rcDaração das cdi-Reações conforITlc exjgência lena

ii–cú;ài-üiiilii(;dê–éa;;úon) ;iêlú; à%–M)--diióÉ;iádã}m;ú;;ldl;iar a
situação das cdincaçõcs no entorno da obra, e assim avaliar os reais danos quc
a obra em si DOSsa ter causado
CON'1-RA'l'AbA



Pag. Ass,..',
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Município de Mercedes

Estado do Paraná

Risco 2

Probabilidade:
ÜçÚ; 4iÚêri(ia :

Medidas
Mitjgadoras:
lieii)oiÚiv il
pela Solução e

Custeio

Aumento de juros, impostos, dólar.
R/\RO l;npacto : MÉDIO éi;Ii;i+icaÇào : BAIXO

Modificação np !Fusl_(?! pp rc_j_açÊjo _gs? 9{ç.4ll}lpt9 qltjn\qtjyQ.
A empresa c o Município devem considerar as nutuaçõcs
financeiro/tributário .

no mercado

n( Ú-'-ÚÚIA&Tl':.

Risco 3

Pr 1)i;;Éilidadc
-ÍolsÚuência
iLe lida:s

Mitjgadoras
RespoÚiÀvcl
pela Solução e

(=ustcio

Problemas de I.jquidcz financeira :lo contratado
BAIXOB/\lx-f)PCO. PROV ClassificaçãoIlrl;)ÚÚ

-lograma dc obras

–mr Mimo c-) iTdá;:
bem como apresentação do Seguro Risco de Engenharia
-M i'-iiÁTAIi{

MATRIZ DE RISCOS (CLASSIFICAÇÃO)

1

M

P

A
C

T
0

Muito Alto 5

Médio

laixD

Att6,

Médio

Médio

Baix

Alt, 4

ri-\ Médio 3

Baixo 2

Muito baixo 1

1

Raro

2 3 4

Pouco Provável Provável Muito
Provável

PROBABILIDADE

5

Praticamente
certo

Mcrccdcs PR, 18 dc Sl*:'l'l'=MBRO dc 2024

;;#%
Old’8 e assin

n(':;Ívil Dyeiko A. Henz
36876/0

rlpio de Meroedi8
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